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Of je nu werkzaam bent als hovenier, bij de gemeente 

of het waterschap, als groenverzorger, voorman of 

opzichter; de praktijk vraagt om mensen met bedrijfs-

kundige- en managementvaardigheden. Medewer-

kers die breed inzetbaar zijn, leiding kunnen geven, 

financiële gegevens kunnen analyseren en planmatig 

kunnen denken en werken. Kortom medewerkers die 

de ambitie hebben om zichzelf te ontwikkelen en 

door te groeien tot bijvoorbeeld projectleider bui-

tenruimte, beleidsmedewerker of leidinggevende. De 

CAH Dronten voorziet met de Associate degree Ma-

nagement Beleid & Buitenruimte (Ad MBB) in deze 

behoefte. 

De opleiding is een variant van de Ad Bedrijfskunde 

en agribusiness. Het is gericht op werkenden in de 

buitenruimtesector met in principe twee jaar werk-

ervaring. Met de opleiding ontwikkel je naast een 

theoretische basis, vooral ook je leiderschaps- en  

managementvaardigheden. Daarnaast verbreed je 

door het volgen van de Ad MBB je horizon en vergroot 

je je netwerk. Dit zijn belangrijke aspecten voor het 

vervolg van je loopbaan.

De CAH Dronten maakt onderdeel uit van de AERES 

Groep. Op de CAH volgen ruim 1400 studenten een 

hbo opleiding, waarvan 160 in deeltijd.

In de praktijkAssociate degree 
De sector buitenruimte is volop in beweging. De eisen die de samenleving stelt aan de 
openbare leef-, woon- en werkomgeving zijn volop in ontwikkeling. Bestuurders, bedrijven 
en burgers zijn steeds nadrukkelijker betrokken bij de invulling van de buitenruimte. Dat 
vraagt om mensen die meer een coördinerende of regisserende rol vervullen in plaats van 
een uitvoeringsgerichte. De verantwoordelijkheden in het werk verschuiven. Vakkennis 
alleen is niet meer voldoende.
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De CAH Competention College 
methode:

Opleiden, trainen en coachen
De Associate degree Management, Beleid & Buitenruimte wordt aan-

geboden volgens de CAH Competention College methode. Dit is een 

doordacht concept van opleiden, trainen en coachen. 

Competention is een samenvoeging van competition en competence. 

Je gaat de strijd met jezelf en de omgeving aan (competition) terwijl 

je je (management)vaardigheden ontwikkelt (competence). De basis 

van CAH Competention College is een bedrijfskundige hbo-opleiding 

waarin je als student bekend raakt met de theoretische aspecten van 

management en bedrijfsvoering. 

Eigen coach
Tijdens diverse trainingen werk je aan je persoonlijke ontwikkeling. 

Gedurende de opleiding krijg je een coach (uit het bedrijfsleven) 

toegewezen die je helpt om nieuwe (management)vaardigheden te 

ontwikkelen. De coach zorgt voor de individuele optimalisatie op de 

werkplek. De coaches die meewerken aan CAH Competention College 

hebben allemaal ruime ervaring als leidinggevende in de buitenruim-

tesector. De praktijk van het werkveld heeft hiermee een prominente 

plaats binnen de opleiding. Door deze opzet is een opleiding van CAH 

Competention College maatwerk voor zowel student als werkgever.

In de praktijk
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De Associate degree Management, Beleid & 
Buitenruimte is een korte hbo-deeltijdoplei-
ding, speciaal bedoeld voor mbo-ers die willen 
doorgroeien en zich verder willen ontwikke-
len. De nadruk van de Ad ligt op het ontwik-
kelen van vaardigheden. Je leert problemen 
oplossen en verbeteringen en vernieuwingen 
tot stand te brengen in het eigen bedrijf en/
of organisatie. Hier komt veel bij kijken zoals 
kennis van de organisatiestructuur, de markt, 
de werkprocessen en de financiële situatie. In 
de modules die binnen de Ad MBB worden ge-
geven zoals marketing, bedrijfseconomie en 
kwaliteitsmanagement, krijg je inzicht in deze 
verschillende managementgebieden.

Competenties
Tijdens de gehele opleiding wordt je getraind in beroepsspecifieke 

competenties die je kennis, gedrag en houding versterken zoals,  

schriftelijke vaardigheden, presenteren, samenwerken en het schrijven 

van opdrachten. Deze vaardigheden zijn van belang voor het succesvol 

uitoefenen van je functie.

Studiebelasting
Wanneer je kiest voor de opleiding Ad MBB moet je naast 1  

lesmiddag/-avond rekenen op een studiebelasting van circa 15 uur 

per week. Dat vraagt de nodige tijdsinvestering naast je werk.

Assessment
Een module rond je af door de bijbehorende toets of het verslag met 

goed gevolg af te leggen. Je laat dan zien dat je de kennis en de vaar-

digheden die voor de uitvoering van de module nodig zijn, beheerst en 

kunt gebruiken. In de modules worden eigen werksituaties ingebracht. 

Binnen de module kwaliteitsmanagement kan bijvoorbeeld een ver-

beterplan worden gemaakt voor het bedrijf. Voor afronding van de Ad 

maak je een bedrijfsopdracht die je met een assessment afrondt op het 

bedrijf.

Voorbeeldsituatie van een opdracht 

Het bedrijf waarin je werkzaam bent heeft een logistiek probleem, 

maar men weet niet precies waar het probleem zich voordoet. Naar 

aanleiding van dit probleem heeft het management jou de opdracht 

gegeven om de logistieke processen te analyseren en om een verbe-

terplan te schrijven, onderbouwd met cijfermateriaal om zo betere 

bedrijfsresultaten te bereiken. Aan jou de taak om het uit te voeren 

en te rapporteren aan het management.

Studeren Structuur van de opleiding

Ad
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De opleiding duurt twee jaar en richt zich op  
mbo-ers (niveau 4) met in principe 2 jaar relevante 
werkervaring. Het eindniveau van de Ad staat tus-
sen het mbo en het hbo bachelor getuigschrift in, 
maar het is wel een opleiding op hbo-niveau. 
Na het behalen van de Ad kun je instromen in 
de laatste 2 jaar van de hbo-deeltijdopleiding  
Management, Beleid & Buitenruimte.

De opleiding is als volgt opgebouwd:

Jaar 1

•	� Inwerken, oriënteren en maatschappelijk verantwoord 

ondernemen

•	� Managementvaardigheden

•	� Organisatiekunde

•	� Elementaire bedrijfseconomie

•	� Kwaliteitsmanagement

•	� Vaardigheidstraining

Jaar 2

•	� Bedrijfseconomie

•	� Planning en logistiek

•	� Projectadministratie en –management

•	� Marketing

•	� Wet- en regelgeving

•	� Vaardigheidstraining

•	� Assessment/bedrijfsopdracht

Structuur van de opleiding
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Nu & in de toekomst
Onze verwachting is dat afgestudeerden 
Management, Beleid & Buitenruimte met 
meer overzicht en zelfvertrouwen hun 
taken uit kunnen voeren. Hierdoor kun je 
complexere projecten dan voorheen leiden 
of doorgroeien naar een hogere functie 
binnen je eigen organisatie. Dat kan zijn 
een leidinggevende functie, zoals project-
leider, hoofd calculatie, hoofd bedrijfsvoe-
ring, uitvoerder of teamleider.

Raimond Bouquet
,,Je moet ruimte krijgen voor je studie’’ >>

Op verzoek van zijn werkgever Van 

der Tol BV begon Raimond Bouquet 

met de opleiding Associate degree 

Management, Beleid & Buitenruimte. 

Volgend jaar krijgt hij binnen het 

bedrijf een nieuwe functie, hij wordt 

dan vestigingsmanager van de afde-

ling Amsterdam onderhoud. Om zich 

voor te bereiden op zijn nieuwe taken 

adviseerde zijn werkgever om een 

passende studie te gaan volgen. De 

werkgever kwam zelf met het idee 

voor de tweejarige studie van de CAH 

Dronten. 

Belangrijke aandachtspunten bij een 

deeltijdstudie zijn volgens Bouquet 

doorzettingsvermogen en tijd. ,,Je 

moet over doorzettingsvermogen 

beschikken, anders is een studie 

naast je werk vrij lastig. Ik werk ruim 

elf uur per dag, daar bovenop komt 

ook nog 20 uur zelfstudie in de week. 

Dan moet je van de organisatie toch 

een beetje de ruimte krijgen om te 

studeren, anders wordt het moeilijk’’, 

vertelt Bouquet.  

Eigen coach

Kenmerkend aan de MBB studie is de 

rol van de coach. Iedere student wordt 

gekoppeld aan een coach die met de 

student de nodige coachingsgesprek-

ken voert. Een student, die in samen-

spraak met zijn/haar direct leiding-

gevende aandachtspunten opstelt, 

geeft van te voren aan waarop hij/zij 

gecoacht moet worden. Voor Bouquet 

zijn dat analytisch vermogen, visie en 

besluitvaardigheid. In eerste instantie 

was Bouquet niet gelijk enthousiast 

over een coach. ,,Ik dacht wat ik moet 

ik er eigenlijk mee. Maar na de eerste 

twee gesprekken was het duidelijk 

dat dit een meerwaarde voor mij kon 

opleveren. De coach geeft duidelijk 

aan welke punten de nodige aandacht 

verdienen, geeft handvatten en 

maakt duidelijk waar je je op moet 

concentreren.’’

Raimond Bouquet
,,Je moet ruimte krijgen voor je studie’’ >>

Op verzoek van zijn werkgever Van 

der Tol BV begon Raimond Bouquet 

met de opleiding Associate degree 

Management, Beleid & Buitenruimte. 

Volgend jaar krijgt hij binnen het 

bedrijf een nieuwe functie, hij wordt 

dan vestigingsmanager van de afde-

ling Amsterdam onderhoud. Om zich 

voor te bereiden op zijn nieuwe taken 

adviseerde zijn werkgever om een 

passende studie te gaan volgen. De 

werkgever kwam zelf met het idee 

voor de tweejarige studie van de CAH 

Dronten. 

Belangrijke aandachtspunten bij een 

deeltijdstudie zijn volgens Bouquet 

doorzettingsvermogen en tijd. ,,Je 

moet over doorzettingsvermogen 

beschikken, anders is een studie 

naast je werk vrij lastig. Ik werk ruim 

elf uur per dag, daar bovenop komt 

ook nog 20 uur zelfstudie in de week. 

Dan moet je van de organisatie toch 

een beetje de ruimte krijgen om te 

studeren, anders wordt het moeilijk’’, 

vertelt Bouquet.  

Eigen coach

Kenmerkend aan de MBB studie is de 

rol van de coach. Iedere student wordt 

gekoppeld aan een coach die met de 

student de nodige coachingsgesprek-

ken voert. Een student, die in samen-

spraak met zijn/haar direct leiding-

gevende aandachtspunten opstelt, 

geeft van te voren aan waarop hij/zij 

gecoacht moet worden. Voor Bouquet 

zijn dat analytisch vermogen, visie en 

besluitvaardigheid. In eerste instantie 

was Bouquet niet gelijk enthousiast 

over een coach. ,,Ik dacht wat ik moet 

ik er eigenlijk mee. Maar na de eerste 

twee gesprekken was het duidelijk 

dat dit een meerwaarde voor mij kon 

opleveren. De coach geeft duidelijk 

aan welke punten de nodige aandacht 

verdienen, geeft handvatten en 

maakt duidelijk waar je je op moet 

concentreren.’’

Wat kun je ermee?
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Toelatingseisen

Mbo-niveau 4 met in principe 2 jaar relevante 
werkervaring. Een intakegesprek maakt deel uit van de 
toelatingsprocedure. Voldoet je profiel niet helemaal, 
informeer dan naar de mogelijkheden. 

Instroom vindt plaats in september. 

De CAH Dronten biedt in samenwerking met zes groene mbo's 

de opleiding in de regio aan. Volg je onderwijs in Dronten dan  

vinden de colleges wekelijks plaats, met uitzondering van de school-

vakanties.  Voor de deeltijd hbo-opleiding betaal je het wettelijk  

vastgestelde collegegeld (dit is inclusief examengeld). 

De kosten voor training en coaching zijn afhankelijk van de groeps-

grootte en het aantal benodigde coachingsgesprekken. Verder zijn 

kosten voor studieboeken, reis- en verblijf, excursies en andere

cursusmaterialen voor eigen rekening. 

Inschrijven
Je kunt je inschrijven via Studielink. Naast aanmelden voor een oplei-

ding regel je via Studielink ook meteen je inschrijving bij DUO

(voorheen de IB-groep). Je kunt Studielink ook bereiken via: 

www.cahdronten.nl.

Naast Studielink vragen we nog een aantal aanvullende (schriftelijke) 

gegevens zoals een cijferlijst. Via het CAH aanmeldingsformulier kun 

je die aan ons doorgeven. Dit formulier kun je aanvragen bij 

Elly van Putten – Travaille.

Vragen?
Neem dan contact op met de CAH Dronten voor een intakegesprek. 

Samen met jou wordt bekeken of het mogelijk is een opleiding aan de 

CAH Dronten te volgen en hoe dat het beste aangepakt kan worden. 
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CAH Dronten is onderdeel van de

De Drieslag 1, 8251 JZ Dronten 0321 - 38 61 00, www.cahdronten.nl

Fotografie: Johannes Abeling /HH, Rob Huibers /HH, Ronald van de Herik /HH, William Hoogteyling /HH

Meer weten?
Kijk op internet www.cahdronten.nl. Daar staat meer 

over de CAH Dronten, de faciliteiten, de andere oplei-

dingen en de voorlichtingsdagen. 

Heb je nog vragen bel dan met Elly van Putten – Travaille 

van de CAH Dronten: 0321 – 38 65 06 of stuur een  

e-mail naar e.van.putten@cah.nl

Informatieavonden
Voor de data van de informatieavonden in Dronten kun 

je terecht op onze website www.cahdronten.nl/deeltijd. 

Voor overige informatieavonden neem contact op met 

Elly van Putten – Travaille, bij haar kun je je ook aanmel-

den voor de informatieavonden: 0321-386 506 of via de 

website.

Paars:          PMS 2627 C
Lichtblauw:  PMS Process Cyaan C
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